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* Managementul financiar reprezinta o componenta critica a oricarei organizatii. Elementele esentiale ale
managementului financiar sunt acele principii si procese care permit organizatiei sa isi gestioneze resursele
financiare intr-un mod eficient, pentru a-si atinge atat obiectivele operationale cat si obiectivele strategice la
nivel oganizational



1 Planificarea financiara — presupune proiectarea si structurarea modului in care vor fi gestionate resursele financiare ale
unei organizatii pe termen scurt mediu si lung. (Buget, Stabilirea de obiective financiare, Previziuni finaniciare,)

2 Controlul financiar - presupune monitorizarea si gestionarea modului in care resursele financiare sunt folosite in raport
cu planurile si obiectivele stabilite. (monitorizarea bugetului, audit intern, sisteme de analiza si raportare)

3 Gestionarea fluxului de numerar - presupune asigurearea unui sistem eficient de urmarire a incasarilor si platilor cu
scopul asigurarii lichiditatilor pentru a acoperirea cheltuielilor curente si pentru a mentinerea operatiunilor in functiune.

4 Asigurarea accesului la surse de finantare presupune identificarea si accesarea diferitelor surse de finantare, evaluarea
costului diferitelor forme de finantare si de asemenea determinarea unei structuri optime de finantare intre capital propriu
s1 datorii pentru a minimiza costurile financiare s1 a maximiza rentabilitatea.

5 Evaluarea performantei financiare - intr-un ONG nu se limiteaza la simple rapoarte contabile, ci trebuie sa integreze
eficienta utilizarii fondurilor, impactul social obtinut si capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung.



[ata cateva dintre instrumentele importante in managementul financiar pentru un ONG:
1. Bugetul

2. Cash Flow-ul (Fluxul de Numerar)

3. Contabilitatea si raportarea financiara

s, Evaluarea Costurilor si controlul executarii bugetelor

5. Sistemul de Control Intern

6. Planificarea si Analiza Financiara

7. Rapoarte pentru Donatori si Parteneri

s. Analiza Indicatorilor Financiari

o. Realizarea unui plan de strangere de fonduri



Bugetul joacd un rol esential in managementul financiar in cadrul unei organizatii, asigurand planificarea strategica prin
monitorizarea cheltuielilor si o alocare eficienta a resurselor. Avand in vedere faptul ca organizatiile non-profit depind de
finantari limitate, gestionarea corectd a bugetului este cruciald pentru atingerea obiectivelor si pentru a mentine increderea
donatorilor si a finantatorilor.

v Bugetul asigura o viziune clard asupra resurselor disponibile si modul in care acestea vor fi distribuite intre diferitele
activitati si la nivel de organizatie pe proiecte

~ Bugetul este un instrument care ajuta organizatia sa prioritizeze activitatile care vor aduce cel mai mare impact in raport cu
obiectivele organizatiei si sa anticipeze nevoile financiare viitoare— un aspect esential in contextul resurselor limitate.

» Un buget detaliat este esential pentru monitorizarea performantei financiare si pentru a mentine controlul asupra
cheltuielilor organizatie (Compararea cheltuielilor reale cu bugetul planificat permite ONG-ului sa detecteze din timp
eventualele abateri si sa 1a masuri pentru a ramane in limitele alocate.)

~ Bugetul faciliteaza prezentarea unor rapoarte financiare detaliate catre donatori sau finantatori si demonstreaza utilizarea
corecta a fondurilor primite.



Cash flow-ul este un instrument vital pentru mentinerea stabilitatii si sustenabilitatii financiare a unui ONG. EI permite
monitorizarea lichiditatilor, ofera flexibilitate in luarea deciziilor si ajuta la gestionarea riscurilor.

Cash flow-ul reprezinta miscarea efectiva a banilor care intra si ies din organizatie intr-o perioada de timp - practic este un
indicator al lichiditatii, al capacitatii acesteia de a-si acoperi cheltuielile curente cu banii disponibili.

\

AN

Cash flow-ul ajuta organizatiile sa fie flexibile si sa se adapteze rapid la schimbarile neprevazute la nivel financiar

v Prin gestionarea corecta a Cash flow-ului, un ONG poate evita blocajele financiare, poate demonstra responsabilitate si
transparentd in fata finantatorilor

AN

Asigurarea unui Cash Flow sanatos respectiv , demonstrarea stabilitatii financiare reprezinta un factor decisiv in
atragerea de noi finantatori si parteneri, acest aspect asigurand imaginea unei organizatii bine administrate care poate
gestiona eficient resursele primite



Contabilitatea si raportarea financiara pentru un ONG in Romania sunt esentiale pentru asigurarea unei bune gestionari a
resurselor, pentru conformitatea cu reglementarile legale si pentru a demonstra transparenta si responsabilitatea fata de toate
partile interesate.

Potrivit art. 1 alin. (2) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, persoanele
juridice fara scop patrimonial au obligatia sa organizeze si sa conduca contabilitatea financiara. Astfel, conform actului
normativ mentionat, acestea trebuie:

* sa asigure inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia
financiara, performanta financiara si alte informatii referitoare la activitatea desfasurata, atat pentru cerintele lor interne, cat
si 1n relatiile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii financiari si comerciali, clientii, institutiile publice si alti
utilizatori (art. 2 alin. (1));

 sa conduca contabilitatea in partida dubla si sa intocmeasca situatii financiare anuale (art. 5 alin. (1)).

« Situatiile financiare anuale trebuie sa ofere o imagine fidela a activelor, datoriilor, pozitiei financiare, excedentului sau
deficitului privind activitatile fara scop patrimonial si activitatile cu destinatie special

Finantatorii organizatiilor non profit solicita adesea raportari detaliate despre modul in care au fost utilizate fondurile pe
proiectele finantate. Contabilitatea pe centre de cost faciliteaza crearea unor astfel de rapoarte detaliate, astfel incat sa se
demonstreze utilizarea eficientd a fondurilor.

Rapoartele financiare lunare sau trimestriale, ajuta managementul sa evalueze starea financiara si sa faca ajustari, daca este
necesar. Rapoartele financiare clare si accesibile sunt, de asemenea, esentiale pentru transparenta in fata consiliului de
administratie si a donatorilor.



Controlul intern include un set de politici, proceduri si practici care ajuta organizatia sa isi atinga obiectivele in mod eficient si
sa minimizeze riscurile prin asigurarea unei bune gestiuni financiare in contextul respectarii reglementarilor legale si in acelasi
timp garantand o utilizare transparenta si responsabild a fondurilor.

Aspecte estentiale in exercitatrea controlului intern

Separarea responsabilitatilor - Separarea responsabilitatilor este un pilon esential al unui sistem de control intern sanatos
care urmareste sa reduca riscul de eror1 s1 frauda prin impartirea functiilor s1 responsabilitatilor intre mai multe persoane
Organizarea unor politici clare privind aprobarea cheltuielilor, achizitiilor si gestionarea fondurilor ajuta la mentinerea unui
cadru ce ofera securitate — de exemplu cine are autoritatea de a aproba cheltuieli si care sunt limitele de aprobare, care sunt
regulile de derulare a procedurilor de achizitii, procese clare privind gestionarea fluxului de numerar

Audit intern si extern - Auditul intern regulat asigura ca toate politicile si procedurile sunt respectate, iar un audit extern
anual ofera o verificare independenta a conformitatii si a exactitatii raportarii financiare. Acesteprocese audituri sunt
esentiale pentru mentinerea increderii donatorilor si a publicului.

Controlul intern ajuta la asigurarea conformitatii cu obligatiile de raportare catre autoritatile fiscale

Organizatiile non-profit trebuie sa efectueze periodic evaluari ale riscurilor financiare, acest proces - include analiza
riscurilor de frauda, a fluctuatiilor in veniturile din donatii si a altor factori care pot afecta stabilitatea financiara.



Planificarea si analiza financiara reprezinta unul dintre cele mai importante procese in managementul financiar al
unui ONG, contribuind la alocarea eficienta a resurselor, identificarea riscurilor financiare si luarea deciziilor
strategice.

[ Stabilire obiective financiare (Exemple: Cresterea fondurilor cu un anumit procent, mentinerea unui nivel de
lichiditate suficient pentru operatiuni, reducerea costurilor operationale etc.)

O Elaborare bugete (buget general, buget pe proiect, buget investitional)

O Planificarea fluxului de numerar (ldentificarea momentelor in care sunt necesare plati mari (ex. salarii, chirii) si
planificarea intrarilor de fonduri (donatii, granturi) astfel incat sa fie disponibile pentru aceste plati.)

Q Identificarea resurselor de finantare (donatii individuale si sponsorizari oferite de companii, garanturi

guvernamentale, fundatii si organizatii internationale, venituri din activitati comerciale).



Analiza financiara reprezinta procesul de evaluare a performantei financiare a ONG-ului, folosind indicatori
financiari si anumite tipuri de rapoarte pentru a lua decizii informate. Aceasta presupune urmatoarele aspecte:

* Analiza bugetului vs. realizari
* Analiza indicatorilor financiari

« Analiza sustenabilitatii financiare (include analiza dependentei de anumite surse de finantare, precum si a
riscurilor financiare, cu scopul de a dentifica sursele de venit pe termen lung si de a asigurara o strategie de
finantare care sa asigure stabilitatea organizatiei.

» Analiza scenariilor si a riscurilor

« Raportarea si comunicarea performantei financiare - crearea de rapoarte financiare clare si detaliate pentru
consiliul director, donatori si alte parti interesate. Aceste rapoarte pot include bilantul, situatia veniturilor si
cheltuielilor, fluxul de numerar, si performanta bugetara.



Analiza indicatorilor financiari presupune utilizarea unor indicatori financiari (ex. rata lichiditatii, rata de
autofinantare, costul pe beneficiar) pentru a evalua performanta financiara. Indicatorii financiari ofera o imagine
clara asupra starii financiare a organizatiei, identificand punctele tari si zonele cu probleme. Prin analiza regulata
a acestor indicatori, ONG-urile pot lua decizii informate si pot asigura un management financiar sanatos.

Principalii indicatori financiari utilizati:

Rata lichiditatii - Aceasta arata cat de bine poate organizatia sa-si acopere datoriile curente (obligatii de plata pe
termen scurt) folosindu-se de activele curente (numerar, echivalente de numerar, conturi de incasat etc. In esenta.
Rata lichiditatii intr-un ONG ofera o imagine clara asupra capacitatii sale de a se mentine functional in perioade
critice si de a-si onora angajamentele fara intarzieri majore sau riscuri financiare.

Rata lichiditatii curente=Active curente/ Datorii curente

Pentru a mentine o lichiditate adecvata, ONG-urile pot lua mai multe masuri, cum ar fi:

+ Crearea unui fond de rezerva pentru a acoperi cheltuielile operationale in perioade de lipsa de finantare.
+* Monitorizarea atenta a fluxului de numerar si previzionarea veniturilor si cheltuielilor pe termen scurt si

mediu.

+» Diversificarea surselor de finantare, astfel incat sa nu depinda exclusiv de un singur finantator sau tip de venit.



Rata de autofinantare intr-un ONG reprezinta masura in care organizatia isi poate acoperi cheltuielile din surse
proprii, fara a depinde exclusiv de finantari externe, cum ar fi granturile, donatiile sau sponsorizarile. Aceasta rata
indica gradul de sustenabilitate financiara pe termen lung al unui ONG si capacitatea acestuia de a genera venituri
interne, autonome.

Rata de autofinantare= Venituri proprii (autofinantare)/Total venituri ale organizatiei X 100

Autofinantarea se refera la capacitatea unui ONG de a-si sustine activitatea din veniturile proprii generate din
diverse surse, cum ar fi:

*Venituri din activitati economice: ONG-urile pot desfasura activitati economice conexe misiunii lor, precum
vanzarea de produse sau servicii, organizarea de evenimente sau seminarii.

*Venituri din cotizatii ale membrilor: In cazul ONG-urilor care au membri, cotizatiile periodice pot reprezenta o
sursa importanta de autofinantare.

*Venituri din activitati comerciale sociale: Unele ONG-uri desfasoara activitati comerciale cu scop social, unde
profiturile sunt reinvestite in proiectele organizatiei.

*Investitii financiare: Tn unele cazuri, ONG-urile pot detine active sau investitii care genereaza venituri pasive, cum
ar fi dobanzi sau dividende.

*Fonduri din campanii de strangere de fonduri: Campaniile recurente de strangere de fonduri din comunitate,
contributii din partea donatorilor individuali, pot sa fie considerate autofinantare, daca sunt organizate si repetate
periodic.



Analiza Indicatorilor Financiari

Costul pe beneficiar. Este un indicator important pentru a evalua eficienta utilizarii resurselor si pentru a
demonstra impactul social sireprezinta in esenta costul mediu pe care o organizatie il suporta pentru a oferi
servicii, produse sau sprijin fiecarui beneficiar al unui proiect sau program.

Cost per beneficiar = Costuri totale proiect/ Numarul total de beneficiari

Rata de acoperire a cheltuielilor (sustainability ratio) Reflecta capacitatea ONG-ului de a-si acoperi cheltuielile
operationale din veniturile generate. Este un indicator al sustenabilitatii financiare.

Rata de acoperire a cheltuielilor (sustainability ratio) = Venituri totale/Cheltuieli totale X 100

Rata dependentei de donatori Masoara proportia veniturilor provenite din donatii in raport cu veniturile totale ale
organizatiei. Este un indicator al gradului de vulnerabilitate la schimbarile in comportamentul donatorilor.

Rata dependentei de donatori = Venituri din donatii/Venituri totale X 100

Rata de cheltuieli administrative Masoara procentul din cheltuielile totale alocat pentru costurile administrative
(ex. salarii, chirii, costuri de functionare) in comparatie cu cheltuielile pentru proiecte si activitati.

Rata de cheltuieli administrative = Cheltuieli administrative/ Venituri totale X 100
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Procesul de fundraising (strangere de fonduri) pentru ONG-uri (organizatii non-guvernamentale) implica o serie de
etape strategice si tactice menite sa asigure resurse financiare pentru sustinerea activitatilor si proiectelor
acestora. Acest proces poate varia in functie de dimensiunea ONG-ului, de obiectivele sale si de sursele de

finantare disponibile..



Planificarea strategiei de fundraising

Primul pas este crearea unui plan bine definit care sa stabileasca directia pentru activitatile de strangere de
fonduri. Acest plan trebuie sa contina:

. Obiectivele ONG-ului: Clarificarea obiectivelor financiare (suma de bani necesara), precum si a modului in care
aceste fonduri vor fi folosite.

. Publicul tinta: Definirea grupurilor de persoane sau organizatii de la care ONG-ul spera sa obtina donatii (de
ex. donatori individuali, corporatii, fundatii, guvern, etc.).

. Tipurile de activitati de fundraising: Decizia asupra metodelor si tacticilor care vor fi utilizate pentru strangerea
de fonduri (ex. campanii online, evenimente, etc.).



Identificarea surselor de finantare
Exista mai multe tipuri de surse de finantare pentru ONG-uri:
. Donatii individuale: Persoane fizice care doneaza fie ocazional, fie in mod regulat.

. Granturi de la fundatii: Fundatiile pot oferi granturi pentru ONG-uri care indeplinesc anumite criterii de
eligibilitate.

. Finantare de la corporatii: Sponsorizari, parteneriate, sau programe de responsabilitate sociala corporativa
(CSR).

. Contracte cu guverne sau institutii publice: ONG-urile pot aplica pentru fonduri publice prin diverse programe
guvernamentale.

. Crowdfunding: Platformele de crowdfunding permit ONG-urilor sa stranga fonduri de la un numar mare de
donatori mici, de obicei online.
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Dezvoltarea mesajului de fundraising

Este esential ca ONG-ul sa dezvolte un mesaj clar si convingator care sa explice de ce organizatia lor merita
sustinuta. Acesta trebuie sa cuprinda:

. Misiunea organizatiei: Ce face ONG-ul si de ce este important?
Impactul proiectelor: Cum sunt folositi banii donati? Ce impact concret au aceste fonduri?

Apelul la actiune: O invitatie clara catre donatori de a contribui financiar pentru sustinerea cauzei.



Campanii de fundraising si colectarea donatii

Exista diverse modalitati prin care ONG-urile pot organiza campanii de strangere de fonduri. Printre acestea
enumeram:

. Evenimente de fundraising: Organizarea de evenimente caritabile, licitatii, gale, maratoane, sau alte actiuni
publice pentru atragerea de fonduri.

. Campanii de email si social media: Trimiterea de emailuri personalizate si utilizarea retelelor sociale pentru a
promova cauzele ONG-ului.

. Platforme de crowdfunding: ONG-urile pot lansa campanii pe platforme precum GoFundMe, Kickstarter sau
alte platforme dedicate ONG-urilor.

. Aplicatii directe pentru granturi: ONG-urile pot aplica la fundatii sau guverne pentru a obtine finantari.

. Telefoane sau apeluri personale: Pentru donatorii mari sau de lunga durata, apelurile telefonice sau intalnirile
personale pot fi o metoda eficienta.
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Mentinerea relatiilor cu donatorii
Fundraising-ul nu se termina odata ce s-au primit donatiile. Este crucial sa se mentina relatii bune cu donatorii
pentru a asigura contributii pe termen lung. Aceasta implica:
Multumiri personalizate: Trimiterea de scrisori sau emailuri de multumire pentru donatii.
Transparenta si raportare: ONG-urile trebuie sa ofere rapoarte clare despre modul in care au fost folosite
fondurile si ce impact au avut acestea.

Comunicare continua: Trimiterea de actualizari periodice despre progresul proiectelor si reusitele organizatiei.



Evaluarea si ajustarea strategiei

Dupa finalizarea unei campanii de fundraising sau dupa o anumita perioada, este esential sa se evalueze
rezultatele:

. Ce afunctionat si ce nu?: ONG-ul ar trebui sa analizeze ce tactici de fundraising au avut succes si unde s-au
confruntat cu dificultati.

. Analiza datelor: Utilizarea datelor colectate pentru a intelege comportamentul donatorilor si pentru a
imbunatati viitoarele strategii.

. Adaptarea strategiilor: Pe baza evaluarii, ONG-ul ar trebui sa isi ajusteze strategia de fundraising pentru
viitoarele campanii.



Respectarea reglementarilor si responsabilitatilor legale

Este important ca ONG-urile sa respecte legile si reglementarile locale privind colectarea fondurilor, care includ
transparentd financiard, raportare fiscala si protectia datelor donatorilor. In plus, este esential s3 se respecte
obligatiile etice in relatia cu donatorii si beneficiarii.



Fundraising-ul pentru ONG-uri este un proces complex care necesita planificare strategica, executie atenta si o
comunicare eficienta.

Succesul unei campanii de fundraising depinde de o planificare atenta, de adaptarea mesajelor in functie de
publicul tinta si de utilizarea eficienta a canalelor de comunicare.

Crearea unei legaturi emotionale cu donatorii, transparenta in utilizarea fondurilor (capacitatea de a demonstra
impactul tangibil al contributiilor primite. )si mentinerea unei relatii solide cu sustinatorii sunt esentiale pentru a
construi o comunitate de donatori fideli si pentru a asigura sustenabilitatea financiara a ONG-ului pe termen lung.
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