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PROGRAM DE FORMARE PENTRU ONG-uri

Modul 1 - Scrierea si managementul proiectelor

Tema 04. Managementul de proiect

https://worldvision.ro/proiect-save/



https://worldvision.ro/proiect-save/

Ce este managementul de proiect?

Aplicarea de cunostinte, abilitati, instrumente si tehnici la nivelul activitatilor
proiectului pentru a satisface cerintele acestuia.

Implica o coordonare a diverselor sarcini pentru a atinge obiective specifice intr-un
cadru stabilit, cu timp si buget definite.

Sursa: Project Management Institute (PMI). Ghidul PMBOK® — Editia a saptea.



Rolul managementul de proiect

.. optimizeaza
aliniaza

proiectele cu
directiile
strategice ale
organizatiei

imbunatateste utilizarea
satisfactia resurselor
partilor (timp, resurse
interesate N ERERGEN S
I ERE]S)

asigura
calitatea reduce riscurile
rezultatelor




Etapele managementului ciclului de proiect

Programarea
(Programming)
Evaluare Identificare
(Evaluation) (Identification)

Executie Planificare
(Implementation) (Apprisal)
Finantarea
(Financing)



Contractarea proiectului

Eligibilitate Solicitant
Eligibilitate parteneri (daca este cazul)

Verificare eligibilitate

Plan management al riscurilor
O IR IS VAELNN o Plan de comunicare

financiare Mijloace de masurare/verificare a indicatorilor
Plan de achizitii, etc

Dosarul de proiect consolidat

Semnarea contractului :
Semnarea contractului




Eligibilitatea Solicitantului (si partenerilor)

SELECTARE PROIECT _ CONTRACTARE — IMPLEMENTARE
PENTRU FINANTARE

—

respectare criterii de eligibilitate a Solicitantului (si partenerilor) pe intreaga durata a procesului
(aplicare, selectie, contractare, implementare)

/\

Solicitantii demonstreaza respectarea criteriilor Finantatorii isi rezerva dreptul de a:
prin depunerea documentelor si declaratiilor

» solicita informatii si documente suplimentare
mentionate in Ghidul solicitantilor

» efectua vizite la fata locului

* organiza interviuri cu colaboratori/parteneri ai
Solicitantilor

Nerespectarea criteriilor de eligibilitate duce la excluderea Solicitantilor de la finantare sau la terminarea contractelor




Documente privind eligibilitatea

Declaratii Documente

* privind respectarea criteriilor de * Documente statutare (Statut, Act constitutiv, modificari ulterioare)

= [ilailiziie * Extras din registrul asociatiilor si fundatiilor

* privind respectarea valorilor
programului de finantare /
finantatorului

e Bilanturile contabile

* Certificat de atestare fiscal3,
e e Certificatul de cazier fiscal

» Certificat de cazier judiciar al organizatiei
* (Acorduri de parteneriat)

* Politica de protectie a copilului acoperind cele patru domenii descrise in ,,Keeping
Children Safe Child Safeguarding Standards”

e etc

» Isemnarea declaratiilor se face de Idocument privind drept de semndturd/reprezentare organizatie (dacd nu e clar in
catre reprezentantului legal al documentele statutare)
Solicitantului * Imodificarile documentelor statutare sunt inregistrate la judecatorie si sunt emise
Hotardri judecdtoresti definitive



Contract

Elemente cheie — obligatii si conditii ale finantarii ce promoveaza transparenta si responsabilitatea

Partile Cerinte de raportare si monitorizare
Proiectul (inclusiv bugetul, calendarul activitatilor, Conformitate si obligatii legale
clarificarile din perioada de contractare, alte Clauze de reziliere

documente solicitate) Clauze de terminare

Roluri, responsabilitati ale Partilor Proprietatea intelectuala

Valoarea finantarii Audit si raspundere financiara

Perioada de implementare (durata, data inceperii Managementul riscurilor si forta majora
proiectului) Rezolvarea litigiilor

Programul de plati si conditiile care trebuie Publicitate si informare

indeplinite Amendamente si modificari contractuale
Restrictii, conditii, orientari privind utilizarea
fondurilor




Colectare Monitorizarea

+-Modificari

date
Luare .
decizii si Analiza
. date
mvatare
Detectare Stabilirea
abateri/ A grad'd(.e
probleme ~ indeplinire Proiect
planificata din etapa de scriere a proces continuu si sistematic pana la finalizarea
proiectului (obiective, activitati, proiectului / finalizarea
rezultate, indicatori SMART, perioadei de

buget, calendar al activitatilor) sustenabilitate



Activitatile
e implementarea

activitatilor
conform proiect

atingerea
rezultatelor
(numeric si
calitativ)

urmarirea
cronologiei
proiectului

Resursele

e utilizarea optima a

resurselor umane,
financiare,
materiale conform
specificatiilor din
proiect
cheltuielile sunt
aliniate cu bugetul

urmarirea
cheltuielilor,
prognozarea
costurilor viitoare
si identificarea
oricaror variatii
fata de buget

Riscurile

e urmarirea riscurilor
existente

identificarea noilor
riscuri

evaluarea
probabilitatii si
impactul riscurilor
si actualizarea
strategiilor de
atenuare, evitare,
transfer, acceptare

Ce se monitorizeaza?

Implicarea partilor
interesate

e monitorizarea
satisfactiei si
implicarii partilor
interesate
comunicarea
eficienta si
alinierea intre
partile interesate si
echipa de proiect

Comunicare

e monitorizarea
fluxului de
informatii in
interiorul echipei,
cu partenerii, cu
managementul, cu
factorii interesati
asigura
transparenta si
claritatea

Modificari

e orice modificari
aduse activitatlor,
calendarului sau
bugetului
proiectului sunt
gestionate printr-
un proces formal si
evaluate pentru
impactul lor asupra
obiectivelor
proiectului
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SAVE (,School Anti-Violence Ecosystem”) cofinantat de Uniunea Europeand. Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin, insad,
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