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Programul SAVE - School Anti-Violence Ecosystem

OBIECTIV: prevenirea si combaterea violentei impotriva copilului din ecosistemul scolar, prin
acordarea a 70 de granturi catre ONG-uri locale, active in domeniul protectiei si/sau educatiei
copilului, pentru implementarea de proiecte cuprinzand: campanii de constientizare cu elevi si parinti,
activitati de formare pentru personalul din scoli, schimb de bune practici, networking si advocacy cu
experti din societatea civila si din sistemele de educatie si de protectie a copilului, cu participarea a
cel putin 100.000 de beneficiari




Importanta scrierii de proiecte pentru ONG

Resurse pentru activitatile ONG

pentru a convinge donatorii este nevoie de un proiect realist, cu metodologie clara

Impact organizational

proiectele eficiente furnizeaza resurse pentru indeplinirea misiunii ONG si creeaza schimbari
durabile in viata comunitatii

Responsabilitate

propunerile clare subliniaza modul in care fondurile vor fi utilizate si cum va fi masurat impactul



Ce este un proiect?

Proiectul:

e are ca scop solutionarea unei probleme relevante (din comunitate)
e este un efort temporar (cu inceput si final definite)

* are obiective specifice

e are un set de activitati planificate sl controlate prin care se schimba o situatie existenta in una
dorita pentru solutionarea problemei

e are constrangeri cum ar fi timpul, spatiul si resursele
e modalitate de indeplinire a misiunii organizatiei / dezvoltarii dorite pentru beneficiari

e contribuie la atingerea obiectivelor si obtinerea rezultatelor considerate prioritare de catre
finantatori (reflectate in Ghidul Solicitantilor, in strategiile donatorilor, etc)



Ciclul de viata al proiectului

6 etape in managementul ciclului de proiect:

Programarea
(Programming)
Evaluare Identificare
(Evaluation) (Identification)

Executie Planificare

(Implementation) (Apprisal)
Finantarea
(Financing)




ANALIZA ORGANIZATIEI si CONTEXTULUI

unde se afla organizatia?

unde isi propune sa ajunga’

cum atingem propunerile

1. Programare (Programming)

SWOT, PESTLE

* care sunt punctele tari (competente, abilitdti, reputatie,
colaboratori, servicii/actiuni de succes, beneficiari etc)

e care sunt punctele slabe (apecte care ar creste capacitatea,
procese care necesitd imbundtatiri, lacune in echipa, etc)

» care sunt oportunitatile (factori externi care sustin )

e care sunt amenintarile (factori externi care impiedica)

factori externi (politici, economici, sociali, tehnologici,

legislativi, de mediu)

obiective/directii strategice

. 4

proiecte




2. Identificare (Identification)

Formularea ideii de proiect

care sunt probleme, nevoile si interesele stakeholderilor?

exista interes la nivelul stakeholderilor pentru ideea de
proiect?

este ideea o prioritate pentru grupul tinta?
aduce beneficii grupului tinta, comunitatii?

este acest proiect important pentru organizatie? se coreleaza
cu directiile strategice?

are organizatia capacitatea interna pentru proiect?

raspunde ideea de proiect prioritatilor finantatorilor?

de unde luam informatiile necesare?

O statistici, studii, planuri si strategii
locale/nationale, etc

O observatii, lectii invatate din experienta de
implementare a organizatiei

O aplicarea de sondaje, focus-grupuri,
interviuri, studii, studii de pre-fezabilitate,
etc

O analiza organizatiei




3. Planificare (Apprisal)

Proiectarea punerii in aplicare a ideii de proiect:

se elaboreaza scop, obiective, activitati, rezultate si indicatori, riscuri si ipoteze, resurse
necesare

se previzioneaza impactul proiectului: relevanta, fezabilitate si durabilitate

principalii factori interesati sunt direct implicati in procesul de elaborare

O implicarea beneficiarilor si utilizarea potentialului lor,
se considers elemente de calitate O corelarea cu politicile si strategiile locale si nationale
O corelarea cu actorii locali implicati
U considerarea aspectelor socio-culturale locale
O tratamentul egal al beneficiarilor si accesul celor mai vulnerabili

O capacitatea organizatiei de implementare si management

se decide daca se inainteaza sau nu propunere de finantare



4. Finantare (Financing)

Completarea si transmiterea cererii de finantare catre finantator

e Atentie la:

conditiile de eligibilitate Solicitant (si parteneri)

conditiile de eligibilitate proiect (tematica, buget maxim, durata maxima, zone eligibile, etc)
completarea tuturor anexelor prevazute in Ghidul Solicitantilor

obtinerea documentelor solicitate

indicatiile furnizate in Ghidul Solicitantilor si instructiunile de completare din anexe — legate
de criteriile de evaluare

termenul limita de transmitere
modalitatea de transmitere (pe e-mail, incarcare in platforma online, fizic, etc)

erate/informari/materiale suport publicate de finantator

* evaluarea, selectia, semnarea contractului de finantare "I"\
%,
(/)



5.Executie (Implementare)

Implementarea planului
o asa cum este formulat si planificat in cererea de finantare
o conform conditiilor din contractul de finantare

O cu respectarea legislatiei nationale (ex: achizitiile, GDPR, CIM, conflicte de interes; etc)

* Monitorizarea implementarii si controlul calitatii

o proces continuu de colectare, analiza si raportare a datelor privind implementarea proiectului
pentru uz intern si extern

o urmareste progresul, identifica oportunitatile si constrangerile

O Se monitorizeaza resursele, activitatile, atingerea si calitatea rezultatelor, riscurile, etc

* Tnchidere - finalizarea activitatilor, evaluarea indeplinirii rezultatelor asumate in raport cu
obiectivele stabilite si inchiderea formala a proiectului.



5.Evaluare (Evaluation)

* Furnizeaza informatii credibile, bazate pe dovezi, pentru imbunatatirea performantei si
rezultatelor (invatare la nivel organizational + responsabilitate)

* Se evalueaza designul de proiect, implementarea activitatatilor si rezultatele avind in vedere:
o Relevanta
o impactul
o eficacitatea
o eficienta
o durabilitatea interventiilor
* Tipuri de evaluare
o intermediara (in timpul implementprii)
o finala (la finalul implementarii proiectusui)

o dupa terminarea proiectului



ANALIZA FACTORILOR INTERESATI

* identificarea factorilor interesati/afectati

* analiza caracteristicilor acestora (ex: categorii de varsta,

. . . . g * Grupul tinta
gen, caracteristici socio-economice, roluri Si

responsabilitdti ale institutiilor, etc) * grupuri afectate de problema, din care se vor
selecta beneficiarii proiectului
* identificarea intereselor si asteptarilor in raport cu + In proiecte se solicit3 informatii privind grupului
proiectul tinta (caracteristici, nevoi, modalitate de acces la

grupul tinta, etc)
* analiza influentei potentiale (pozitiva sau negativa)

. . * Atentie la aspecte de gen!!
asupra proiectului.

* Beneficiarii proiectului

* determinarea punctelor tari si a punctelor slabe . e . :
* cei care participa activ in cadrul proiectului

- . A cuantificati, regasiti la nivelul indicatorilor
* stabilirea modului concret de abordare a acestora in (  Tegastt )

pregatirea si implementarea proiectului * in proiecte se solicita criterii si modalitati de selectie
' a beneficiarilor, cum vor fi implicati in proiect




PROBLEMA - o situatie negativa, nedorita, care afecteaza un grup de oameni intr-o perioada anume,
intr-o locatie specifica, pentru solutionarea careia este propus proiectul

// CARE este PROBLEMA pe — \\
care vrem sa o adresam?

CARE sunt CAUZELE care o \

/. : CINE e afectat? genereaza?
UNDE se manifesta? ~ - ]
CAND se manifesta?

\
DE CE trebuie solutionata?
Care sunt CONSECINTELE daca

nu se rezolva? X }
Cat este de URGENT sa se

rezolve?
’ CE RESURSE sunt necesare |
) pentru solutionare? ,’
| Cat este de IMPORTANT s se _//
\ rezolve? Putem avea in CONTROL —
- - — —_rezolvarea? | /f/

oy
\ S



PROBLEMA corect identificata

CLARA - poate fi inteleasd de cineva nefamiliarizat cu
domeniul?

CONCISA - este descrisa scurt, concret, la obiect?

COMPLETA - sunt toate aspectele importante incluse in
descriere?

REALA — adreseazi o nevoie reali?

PRIORITARA - e prioritara pentru GRUPUL TINTA? Dar
pentru ORGANIZATIE?

EFECTE/CAUZE - sunt identificate efectele? Sunt adresate
cauzele?




Arborele problemelor

I EFECTE
I (ce se intampla daca nu rezolvam problema
PROBLEMA T

I CAUZE

T T T (de ce?)

CAUZA CAUZA CAUZA
I
T T

Cauza secundara Cauza secundara



Arborele obiectivelor

convertirea problemelor in aspecte pozitive, realizabile EFECT
verificarea ierarhiei obiectivelor
excluderea obiectivelor nerealizabile CAUZA

includerea altor obiective necesare

SCOPURI

>

T

MIJLOACE




SCOPUL/obiectiv general

Descrie situatia pozitiva dorita (proiectie a
solutiei problemei) pe termen lung

Formulat la timpul prezent (ca si cum ar fi deja
realizat)

Presupune un efort de resurse
Conectat cu directiile strategice ale organizatiei
Conectat cu problema identificata

Scurt, concis

DE CE FACEM?

Scopul si obiectivele

OBIECTIVELE SPECIFICE

Elemente concrete in atingerea scopului
Rezultate intermediare in atingerea scopului

Unul sau mai multe obiective pentru atingerea
scopului

Tn baza lor se evalueaza succesul proiectului

SMART - specific, masurabil, abordabil/de
atins/realizabil, relevant si incadrat Tn timp.

CE FACEM?



OBIECTIV SPECIFIC

sa fie bine definit
sa fie cat mai precis

sa aiba cat mai multe detalii posibile

sa nu lase loc la interpretari neclare x

Obiectiv specific

 CINE?

J CE?

d cum?

O CAND?

O CARE ESTE GRUPUL TINTA?

Exemple pentru discutii aplicate :
e Informari privind mediul in 10 scoli gimnaziale

pe o perioada de 6 luni.

« Tmbunatatirea abilitatilor antreprenoriale a 100 de refugiati din Bucuresti, lasi si Constanta




OBIECTIV MASURABIL

O CAT DE MULT?
O CAT DE MULTI?

sa fie observabil, cuantificabil

fie cantitativ, fie calitativ

* sa permita masurarea si evaluarea
(Cum stiu c@ am atins sau nu obiectivul? Cum stiu in ce
grad a fost atins obiectivul?)

* sa permita monitorizarea progresului
(Ce criterii folosesc pentru a masura progresul? Cum voi
sti cdnd se va realiza?)

Exemple pentru discutii aplicate :

* Informari privind mediul in 10 scoli gimnaziale.

« Tmbunatatirea abilitatilor antreprenoriale a 100 de refugiati din Bucuresti, lasi si Constanta
pe o perioada de 6 luni.



OBIECTIV ABORDABIL/REALIZABIL

* sa fie cu adevarat realizabil in timpul, cu capacitatea
organizatiei si resursele disponibile

 sa fie in controlul organizatiei (sa nu depinda de alta
entitate)

| obiective nerealiste, tinte prea ambitioase pot fi
considerate nefezabile de evaluatori sau pot demotiva
echipa care lucreaza pentru a le atinge

Exemple pentru discutii aplicate :
* Informari privind mediul in 10 scoli gimnaziale.

Ce pasi trebuie sa urmez sa ating acest
obiectiv?

Se poate implementa in TIMPUL
disponibil?

Am ABILITATILE/CAPACITATEA necesare
pentru a-l atinge?

Am RESURSELE necesare pentru a-I
atinge?

Cat de realist este obiectivul, luand in
calcul constrangeri de natura financiara
sau logistica?

« Tmbunatatirea abilitatilor antreprenoriale a 100 de refugiati din Bucuresti, lasi si Constanta

pe o perioada de 6 luni.




OBIECTIV RELEVANT

* sd contribuie direct/nemijlocit la atingerea obiectivului L Este acest obiectivimportant pentru

general/scopului proiectului organizatie?
O Se aliniaza cu alte obiective si prioritati

e sa contribuie la impactul vizat de proiect — sa vizeze . L
strategice ale organizatiei?

schimbare
O Se potriveste cu celelalte eforturi/nevoi
* sa fie un rezultat intermediar in cadrul logic al ale organizatiei?
proiectului ' .
L Este momentul oportun/potrivit?
* in corelare cu directiile strategice ale organizatiei Q Este aplicabil in mediul socio-economic

actual?

* Tn corelare cu problema identificat3

» Atentie la corelarea cu prioritatile finantatorului (acesta
determina relevanta proiectului daca raspunde

priritatilor sale) Exemple pentru discutii aplicate :

« Imbunétatirea abilitatilor antreprenoriale a 100 de refugiati din Bucuresti, lasi si Constanta
pe o perioada de 6 luni.

e Cresterea cu 25% a gradului de informare a 200 de elevi din Bucuresti privind protectia
mediului pe perioada unui semestru



Obiectiv incadrat in timp

OBIECTIV INCADRAT IN TIMP

* Se precizeaza termen clar si specific pentru atingerea J CAND?
obiectivului O PANA CAND?

O IN CE PERIOADA?

ajuta la crearea unui sentiment de urgenta si la structura unei
planificari eficiente a resurselor si activitatilor necesare.

AN

Exemple pentru discutii aplicate

* Informari privind mediul in 10 scoli gimnaziale

« Tmbunatatirea abilitatilor antreprenoriale a 100 de refugiati din Bucuresti, lasi si Constanta
pe o perioada de 6 luni.




Exemple

Directia schimbarii Zona de schimbare Populatia studiata | Gradul schimbarii (in | Cadrul de timp

(actiunea) (ce vreau sa schimb) | (cine, ce numar sau | ce masura, cu cat)
ce procent din)

exemple
Cresterea Cunostinte Comunitati 25% 3 luni
Tmbun3tatirea Abilitati Indivizi 2 ani
Scaderea Comportamente Institututii Un semestru
Adoptarea Modele
Furnizarea Politici

Exemple pentru discutii aplicate:
* Cresterea cu 25% a gradului de informare a 200 de elevi din Bucuresti privind protectia
mediului pe perioada unui semestru

« Tmbunétatirea abilitatilor antreprenoriale a 100 de refugiati din Bucuresti, lasi si Constanta
pe o perioada de 6 luni.




Cadrul logic al proiectului

Logica de interventie Indicatori de Baseline Tinte Surse de Ipoteze si
/ ierarhia (lantul) performanta (valoare verificare riscuri
rezultatelor initiala) (surse/metode)
IMPACT/obiectiv
general ‘

A 4

Obiectiv specific
(outcome)

P
<

A 4

Rezultate (output)
Activitati Mijloace

Preconditii



lerarhia rezultatelor asteptate a
unei interventii / lantul de rezultate

- arata calea de schimbare

- fiecare rezultat contribuie la
realizarea urmatorului nivel

lerahia rezultatelor (results chain)

Componente ale lantului de rezultate (definitii OECD DAC)

Impact /obiectiv

general

Obiective specifice
(oucomes)

Rezultate (outputs)

Activitati

Intrari/inputs

e Schimbarea pe termen lung la care contribuie
proiectul

e Schimbare pe termen mediu in comportamentul
grupului tinta
«n controlul beneficiarilor

e Bunuri, servicii produse direct de catre proiect
e Tn controlul proiectului

e Ce face proiectul pentru a produce rezultatele
e Utilizarea resurselor

e Financiare/umane/resurse fizice



Ipoteze si riscuri

conditii necesare pentru succesul interventiilor (se considerd doar cele mai semnificative si cu probabilitatea
cea mai mare de aparitie)

se analizeaza factori externi (situatii, evenimente, relatii) care pot afecta progresul sau succesul unui proiect
se considera factorii externi care nu se afla sub controlul managementului de proiect

factori pozitivi — ipoteze / factori negativi — riscuri

pentru riscurile identificate trebuie prevazute modalitati de atenuare

se furnizeaza la nivel de rezultate si obiective specifice;

specifice, astfel incat sa poata fi monitorizate



Indicatori
INDICATORII

 variabile utilizate pentru masurarea rezultatelor, verificarea schimbarii legate de o interventie, masurarea si
evaluarea performantei

 stau la baza sistemului de monitorizare si evaluare a unei interventii

 indicatori CANTITATIVI (cat de mult) si indicatori CALITATIVI — (cdt de bun, cdt de bine)

* indicatorii trebuie furnizati cu:

* valoarea de baza (valoare initiala la inceputul proiectului)
* tinta (valoarea intermediara sau finala,care va fi atinsa prin implementarea proiectului)

* sursa de verificare pentru atingerea valorilor

* Obiective SMART mmmmmmm) indicatori SMART:
o relevanti si strans legati de rezultatul asteptat (orice modificare a valorii sa poata fi asociata/corelata cu interventia)
o clari si specifici — ce masuram? (,,nr. de...”, ,, procent de...”, ,,starea de ...”)
o masurabil — datele sunt disponibile sau pot fi colectate la un cost rezonabil

o dezagregati - dupa sex, acolo unde este cazul (sau dupa varsta, populatie urbana/rurala sau chintila de avere, etc).



Surse de verificare

SURSELE DE VERIFICARE

Cum vor fi colectate informatiile?
Care sunt sursele disponibile?

mijloace de verificare + metodologie Cine va colecta/furniza informatiile?

Cdnd / cét de regulat vor fi furnizate?

Exemple:

o cum - completarea listelor de prezenta la organizarea workshopurilor, organizarea unui sondaj, etc
o surse — liste de prezenta, rapoarte de progres, sondaje, etc

o cine - echipa de management a proiectului, lucratori de teren, etc

o cand - lunar, trimestrial, anual etc.



Indicatori

Atentie:

- trebuie prevazute actiuni/activitati prin care sa se atinga rezultatele si indicatorii obligatorii din Apel (nr, tematica)

- trebuie sa fie clar cum ajungem sa indeplinim tintele propuse (numeric, organizatoric, etc)

- roluri/responsabilitati privind colectarea informatiilor privind indicatorii trebuie sa fie alocate echipei de proiect

- colectarea informatiilor privind indicatorii trebuie luata in considerare in stabilirea duratei unei activitati

- trebuie sa avem formatele si metodele / metodologia de colectare a datelor stabilite Thainte de Tnceperea activitatilor

- pentru indicatorii care au baseline (valoare initiala) diferita de 0, e necesara evaluarea baseline-ului inainte de inceperea
activitatii (cresteri procentuale a satisfactiei, constientizarii, informarii, etc). Tinta pe care o propunem (cresterea/scaderea)
se raporteaza la baseline

Aplicatie:

e (Cat poate fivaloarea initiala pentru un indicator daca setam o tinta de 100%? Dar o tinta de 30%



Activitati

ACTIVITATILE - actiuni intreprinse sau lucrari efectuate, prin care resursele (intrari/inputuri) sunt
mobilizate pentru a produce rezultate specifice

sunt un mijloc de a atinge un obiectiv

. Unha sau mai multe activitati contribuie la atingerea unui obiectiv
. trebuie sa urmeze o secventa logica
. trebuie sa conduca la atingerea rezultatelor propuse
. trebuie sa aiba alocate resurse umane si financiare adecvate
. trebuie sa fie realiste si fezabile in raport cu resursele alocate
Trebuie avute in vedere activitati de:
management de proiect (Atentie - finantatorul poate impune limite din valoarea bugetului)

respectare a cerintelor finantatorului privind informarea si publicitatea



t

Q)c
ot

Activ
Ce trebuie avut in vedere cand descriem activitatile:

stabilirea unui titlu sugestiv si concis

- e . VTN Cus . U CINE FACE?
planificarea fiecarei activitati in sub-activitati (sarcini) 0O CE FACE?

alocarea resurselor necesare (corelare cu bugetul proiectului) | 4 PENTRU CINE FACE?
- , L _ o | 1 UNDE FACE?
planificarea duratei, a datei de incepere si de finalizare (atentie¢ O cAND FACE?

la durata maxima a proiectului) O CUM FACE?

O CU CE MIJLOACE SI RESURSE?

stabilirea responsabililor (corelare cu rolurile si 0 CU CE REZULTATE CONCRETE?

responsabilitatile echipei de proiect)

coerenta cu obiectivele, problema abordata, rezultatele
preconizate

cuantificarea actiunilor, participantilor, resurselor specifice
necesare (nr beneficiari, nr sesiuni, etc)

descrierea in succesiune logica, stabilirea dependentelor

corelarea cu rezultatele si indicatorii obligatorii din Ghidul
Solicitantilor



Graficul activitatilor

Diagrama GANNT (exemplu)

Activitate ___Datainceput __Data final Durata______Responsabil _Resurse ____

Luna x proiect/ Lunay proiect/ nrzile / materiale,
Al saptamani / luni Pozitia in echipa umane,
ZZ/LL/AAAA ZZ/LL/AAAA P parteneriate, etc




Sustenabilitate

SUSTENABILITATEA - continuarea beneficiilor, efectelor pozitive, dupa terminarea
sprijinului financiar prin proiect

» Se planifica in etapa scrierii de proiect si se asigura inca din implementarea proiectului
Intern (de catre
organizatie)

* Cum sunt asigurate resurse (financiare /Jumane / materiale)
pentru continuarea interventiilor?

/\

Extern ( de catre
parteneri, institutii, etc

(ex: scriere de noi proiecte, atragere de fonduri, parteneri care asigurad resurse, atragere si motivare

voluntari, etc) Beneficiarilor

Comunitatii
Cum se asigura durabilitatea rezultatelor obtinute dupa
terminarea interventiei la nivelul.....? Institutiilor/autoritatilor
(ex: cresterea capacitdtii, noi proceduri, planuri de interventie, etc) Organizatiei solicitante

Alti stakeholderi
relevanti




Linkuri catre surse si resurse:

EXACT - EU External Action - European Commission — Introduction to Results and Monitoring

GHID DE BUNE PRACTICI TN MANAGEMENT DE PROIECTE , 2015, Asociatia Oraselor din Romania,
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, A.S.O.R.



https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/Introduction+to+Results+and+Monitoring
https://www.mdlpa.ro/userfiles/ghid_MP.pdf
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